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Trilthos de Ser: Aprender, Crescer e Pertencer

“Tout objectif sans plan n'est qu'un souhait”
Todo o objetivo sem um plano é apenas um desejo
Antoine de Saint Exupéry



: Trithos de Ser: Aprender, Crescer e Pertencer

I. INTRODUGAO

Criado, por um lado, e sobretudo, para dar resposta ao aviso n® 18444/2025/2, de 24 de julho, publicado
em Diario da Republica, com o suporte legal do Decreto-lei n.® 75/2008, de 22 de abril, com a redagéo
dada pelo Decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, materializando-se, assim, o seu objetivo instrumental
primario, o presente Projeto de Intervengao pretende, por outro, constituir-se, a merecer a valorizagdo
do Conselho Geral, como documente embricnario na génese documental daqueles que se hao de
constituir como pilares da atividade do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém (doravante
AESC) - o Plano Curricular do Agrupamento, o Plano Anual de Atividades, o Regulamento Intermo e o
Projeto Educativo [revisto]). Assume-se, pois, desde logo, uma visdo de Escola que trabalha e se orga-

niza de forma sistémica.

Este Projeto assenta no conhecimento de quem trabalha no AESC ha 25 anos e de quem, nos dois
ditimos anos letivos, teve o privilégio de servir a comunidade enquanto membro de uma equipa diretiva
gue, ndo obstante as delicadas condigdes da sua agao, se empenhou, ng limite das suas capacidades,
para assegurar a administracio e a gestao desta unidade crganica. Ciente da sua indole individual,
nascido da vontade e da responsabilidade de quem se candidata a um 6rgdo unipessoal, este Projeto
tem, contudo, subjacente uma ideia de trabalho colaborativo grupal a mimetizar, espera-se, por um
coletivo amplificado. No se pretende romper abruptamente com ¢ trabalho desenvolvido anterior-
mente, pelos trés Ultimos diretores deste agrupamento, mas antes, e pelo contrario, dar continuidade
ac de que melhor nos deixaram ficar, nomeadamente a promogio do desenvolvimento integral dos
alunos (das suas competéncias cognitivas, socioemocionais, estético-artisticas, sociais e civicas) e a
busca da melhoria dos resullados educativos e formativas (do saber ser, do saber estar, do conhecer

e do saber fazer),
Sustém-se, pois, € em suma, nas seguintes premissas, ou, se se preferir, linhas orientadoras:

« valorizagdo do trabalho € dos objetivos coletivos;

»  construgdo de um ambiente de trabalho salutar e de s@ convivéncia;

+  promocio de uma cultura de pertenca e de participagao ativa e comprometida,;

« respeito de/por tod@s, atendendo as diferencas de tod@s;

= rigor, brio, comprometimento e exceléncia, exortando-se ao melhor de cada Um para o melhor de
Tod@s;

» motivacio de tod@s, na procura e manutengio da felicidade individual e coletiva;

» modelo de gestdo e de lideranga participativa, distribuida e estrategica;

= cultura de avaliagdo e melhoria continua.

Submete-se, pois, & aprecia¢o do Conselho Geral do AESC o Projeto de Intervengao que a seguir se

apresenta.
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ll. O CONTEXTO

O AESC é constituido, para além da escola-sede, Escola Secundaria Manuel da Fonseca, pela Escola
Basica Frei André da Veiga, Escolas Basicas do 1.° CEB de Santa Cruz, Cruz de Jodo Mendes, S.
Bartolomeu da Serra e Abela, Escolas Basicas com 1.° CEB e Jardins de infancia de Relvas Verdes e
Aldeia dos Chéaos e pelos Jardins de Infancia de Abela, Roncdo e S. Bartolomeu da Serra, com a parti-
cularidade destes dois ultimos serem unidades de educacgdo pré-escolar itinerante.

O AESC conta, a data com 136 professores no seu corpo docente, 52 assistentes operacionais, oito
assistentes técnicas e duas psicologas. Apesar do seu corpo docente estavel, o agrupamento regista,
neste momento, 26 lugares docentes que correspondem a necessidades temporarias.

Presentemente frequentam o agrupamento 1455 alunos, em regime diurno. Este nimero engloba, para
além dos que frequentam o ensino regular, os alunos integrados em cursos profissionais. Refira-se que
a populagao escolar do agrupamento tem vindo a sofrer altera¢des significativas no Ultimo biénio, sendo
que, atualmente, o AESC conta com 167 aluncs de origem estrangeira, distribuidos por todos os ciclos
de ensino. Acolhe, também, alunos com necessidades educativas especificas, num total de 80 alunos
com relatorio técnico-pedagogicos (RTP), distribuidos, também, por todos os ciclos de ensino. Neste
coletivo, de assinalar, ainda, que o AESC acompanha alunos com carateristicas muito distintivas, e de-
safiantes, em termos de resposta educativa inclusiva capaz de corresponder, na totalidade, aos impera-
tivos gue suscitam, nomeadamente a Trissomia XX| e as varias neurodivergéncias dentro do espetro do
autismo, sendo, por conseguinte, essencial ajustar quotidianamente a dindmica escolar e pedagdgica,
assim como organizar os espagos fisicos, no trabaiho diario com estes discentes. De referir, por fim, que
219 dos alunos do AESC beneficiam de Agao Social Escolar, divididos quase equitativamente pelos

escaloes A e B.

O AESC, conslituido desde 2013 tal como o conhecemos hoje, com a agregacio da Escola Secundaria
de Manuel da Fonseca e o Agrupamento de Escolas n.® 1 de Santiage do Cacém, tem, com a sua oferta
formativa, procurado, por um lado, manter-se como unidade organica de referéncia no prosseguimento
de estudos, e, por outro, ir a0 encontro das necessidades empresariais do meio em que se insere, atin-
gindo taxas de empregabilidade acima dos 80% dos alunos que certifica nas ofertas profissionalizantes.
As taxas de retengdo/desisténcia, por comparagao com as unidades organicas do concelho, do Alentejo,
do Alentejo Litoral e do continente, assinalam & qualidade do trabalho ja desenvolvido e a desenvolver
na busca da exceléncia - 2,5% no 2.° ciclo; 1,90% no 3.° ciclo; 14,10% no ensino secundario regular
16,9% ensino secundario profissional’.

O agrupamento oferece, para alunos do 2.° e 3.° ciclos, ¢ curso artistico especializado da mdsica, em
parceria com a Escola de Artes do Litoral Alentejano, e, no ensino secundério, para além dos cursos
cientifico-humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas, Linguas € Humanidades e
Artes Visuais), trés tipologias de cursos profissionais (Téchico de Logistica, Técnico de Turismo Ambi-
ental e Rural e Técnico de Informagao e Animagao Turislica).

2 Dados fornecidos pela CMSC, em reunido de trabalho de 08.04.2024
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lll. A MISSAQ, VISAO e VALORES do AESC

MissAo

A Missdo do AESC tera de partir de um entendimento e aceitagio da singularidade de cada Um, da
promocido de um ambiente inclusivo, estimulante e seguro, onde se possa aprender errando, sem
medo, onde todos possam prosperar e alcangar o seu pleno potencial, acionando uma educagio de
exceléncia que repare e capacite os alunos para o sucesso em todas as areas da vida. Essa Missdo
enredar-se-a4 numa cultura organizacional alicergada na gqualidade, na transparéncia, na participagdo
ativa e na melhoria continua, sustentada por processos de autoavaliagdo crediveis, coerentes e siste-
maticos.

Preparar uma geragéo critica, capaz de ver, ouvir, debater o mundo & sua volta, que nao se alheie nem
figue indiferente ao oulro, que se comova e participe, que n&o procrastine e se comprometa, implica
abragar a missdo da Escola Pudblica e a deste agrupamento, em concreto, promovendo os valores do
respeito, da empatia, da paz e da liberdade, da integridade e da responsabitidade, preparando as novas
geragbes para uma cidadania ativa e ética numa sociedade diversa, globalizada, multicultural e de

crescente complexidade.

Pelos caminhos onde se cruza a familia AESC, através das parcerias colaborativas com pais, funcio-
narios, associagdes, clubes e outros membros da comunidade alargada, a Missdo do AESC tera de
ser, também, a criagdo de redes de apoio e partilha, de incentivo e valorizagao, numa Escola acari-
nhada, porque entendida como espago significative, porto de abrigo e estagio de partida, onde tod@s
sejam validados nas suas escolhas e no seu ser. S6 assim, com sentido de pertenga, de apego, de
reconhecimento, se podem fazer crescer agentes de mudanga positiva, prontos para os desafios e as
oporlunidades do século XXI, os futuros lideres: inovadores, sensiveis, criticos, criativos e convictos de
que nunca se esta orgulhosamente so6.

VISAC

A Visdo do AESC que aqui se perfilha tem subjacente o conceito de “ideation”, feliz neclogismo anglis-
tico alusivo ao processo de formagao de ideias, algo que poderiamos traduzir livremente como “conce-
tualizagéo”, “idealizagio” ou, no limite, ‘ideagdo”. E a Visdo de uma Escola prenhe de ideias, onde se
quer estar, a fervilhar de clubes, projetos, concursos, olimpiadas, iniciativas desportivas, workshops,
onde as artes estimulem e acompanhem o crescimento do aluno. De uma Escola onde o talento seja

abragado, exposto e admirado.

Um lugar onde nao se sussurre nos corredores, mas se fale, alto e em bom som, de ideias, pensamen-
tos e sensagbes. Onde ndo nos deixemos encolher perante a injustiga, a grosseria ou a banalidade do
impropéric. Um lugar onde o riso e a gargalhada sejam acicatados com gosto. Onde o contacto com a
natureza seja entendido como forma privilegiada de estimular os sentidos, a criatividade e a imagina-
¢cao, promovendo a responsabilidade ambiental e a resiliéncia para a vida. Onde o tempo do brincar
modele as aprendizagens das nossas criangas. Um lugar onde a vertigem do virtual nio nos sugue e

o real ndo nos seja alheio.
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Uma Escola onde o professor se sinla ouvido, notado, amado e valorizado pela exigéncia. Onde ndo

se sinta 6 mais um. Um lugar onde ndo se ensine apenas a obedecer porque saber desobedecer
tambem & preciso. Uma Escola onde se eduque pelas perguntas certas e ndo pelas respostas erradas.

Onde o orgutho e a ambigdo fagam parte da nossa matriz coletiva e do bem-querer da Escola. Da
NOSSA Escola. Um lugar onde a racicnalidade nio se sobreponha sempre ao sentir... onde nao nos
envergonhemos de sentir. Onde ndo nos apressemos sempre, onde nos deixemos ficar... Uma Escola

pautada peles principios dofa. ..

v desenvolvimento integral, incluindo e valorizando ndc apenas o crescimento intelectual, mas
também emocional, social, fisico e ético dos alunos, prezando e respeitando a diversidade de ta-
lentos, interesses e capacidades de cada aluno;

v exceléncia académica, sendo que a exceléncia se define ndo so pelo desempenho e empenho
dos alunos, mas também pela qualidade do ensino, numa Escola onde a exigéncia ndo se confina
ao saber curricular, mas se amplia em termos de desenvolvimento humano e de bem-estar, de
crescer e de saber ser pessoa, num ambienie de apoio partilhado;

v formagéo da cidadania responsavel, ética e comprometida com o bem comum, onde se preparam
os futuros agentes da mudanga positiva no mundo;

v inovagao e criatividade, numa Escola que incentiva a experimentagio, a colaboragio e o uso de
tecnologia como ferramentas para a aprendizagem e para a resolugdo de problemas, onde os
alunos possam desenvolver, de verdade, o espirito critico, multiplicar a sua capacidade inventiva,
pensar de forma independente e fundamentada e agir na procura da resolugéo dos desafios do
mundo atual;

v inclusdo social aliada a promogdo da compreensdo e do respeito pela diversidade, pela procura
do desenvolvimento de literacias multiplas que enriquegam, por um lado, o individuo e promovam,
por outro, a construgdo coletiva de uma sociedade mais inclusiva e tolerante que celebra a iguai-
dade de oportunidades para tod@s e combate todos os tipos de discriminagio.

Enguanto Escola orientada para o futuro, esta visao do AESC incorpora, também, a inovagao, a criati-
vidade e a adaptabilidade como sustentaculos matriciais da pratica educativa. Tera de fomentar a pro-
cura e a implementacéo de praticas pedagogicas inovadoras e motivadoras, de utilizagdo consciente e
proficua das tecnologias emergentes, nomeadamente as relacionadas com a Inteligéncia Artificial, na
procura de abordagens educacionais progressistas e exequiveis que desenvolvam, efetivamente, o
Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Qbrigatoria.

Em resumo, esta é a visdo de uma Escola feliz, entusiasmante, inspiradora e transformadcra, onde os
alunos sao respeitados e respeitadores, cidadaos globais, conscientes e comprometidos com a cria¢io
de um mundo mais justo, inclusivo e sustentavel... Uma Escola que cuida de si e dos seus, estende os
bragos ao future e sorri as memodrias do seu passado. Uma Escola farol de aprendizagem e crescimento

continuo de tod@s e que se espraia para la dos seus limites fisicos. Uma Escola Aprendente.
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VALORES

Os valores do AESC, entendendo-se estes como os pilares das agbes, decisfes e relagies dentro da
comunidade escolar ¢ do territéric em que se insere, moldam a cultura e o ambiente educativo do
agrupamento, transportando consigo possibilidades de crescimento mituo. Destacam-se, para tal fim

ola...

v respeito, pela aceitagio e valorizagio da diversidade de pensamentos, origens, culturas e identi-
dades presentes no AESC. Num agrupamento cuja populagio estudantil € cada vez mais multicul-
tural, & fundamental criar um ambiente onde todos se sintam seguros na expressao das suas opi-
nides e de se ser quem se é, sem discriminacdo ou preconceito. Uma Escola onde se celebre a
diferen¢a do outro como fator de riqueza comum;

v responsabilidade pessoal e social, amparo do funcionamento saudavel de qualquer organizagéo,
Uma Escola onde cada um assume as suas obrigagdes, compromissos e as consequéncias das
suas a¢des, de forma diligente e ética s6 pode resultar numa comunidade melhor onde a confianga
é de tod@s e em tod@s;

v integridade. Aliada & honestidade, a moral e a ética, como fatores promotores de uma formacgao
integral e, na senda de uma aprendizagem significativa, a Escola valida o seu papel democratico,
ensina a valorizago das conquistas escolares dos alunos, a autorregulacio e a tomada de deci-
sbes responsaveis e coerentes na vida de cada um;

v empatia conducente ao fortalecimento das relagfes interpessoais. Valorizar as experiéncias,
perspetivas, emogdes e pensamentos do outro, desenvolvendo, simultaneamente, a capacidade
de nos colocarmes no lugar desse oulro, é vital na criagdo de um ambiente de aprendizagem
positivo, inclusivo e tolerante, encontrando-se, assim, solugGes mais criativas e construtivas para
os problemas e desafios diarios;

v cidadania global enquanto compromisso com valores como a justiga social, a igualdade, o res-
peito pelos direitos humanos e a sustentabilidade ambiental em escala global. A Escola de hoje
tem de conseguir promover uma compreensao ampla e profunda dos problemas globais, dos fluxos
migratorios, dos conflitos e da guerra. A capacitagdo dos alunos enguanto agentes atives (empo-
werment and agency) capazes de gerar mudancas significativas na construggo de um futuro mais
justo e melhor tem de ser uma prioridade da agéo da Escola ou ndo fosse ela a geradora dos

pequenos e grandes lideres de amanha.

Estes valores nao refletem apenas aquela que se pretende ser a matriz identitaria do AESC, devendo,
também, e sobretudo, crientar as praticas quotidianas do agrupamento e inspirar-nos a criar uma co-
munidade escolar inclusiva e acolhedora, onde a escuta ativa seja pratica comum, onde cada aluno e

cada professor possam prosperar, ser felizes, encontrar-se e crescer como seres humanos Onicos.

“Ndo precisamos de mais tempo; precisamos de um tempo que seja nosso"”
Mia Couto
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IV. O PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO

A proposta de Plano Estratégico de Intervengéo que neste capitulo se apresenta, sistematiza-se, de
forma a facilitar a leitura e compreensao (ou, pelo menos, assim se espera), nos quadros abaixo, me-
drando do conhecimento pratico, empirico e quotidiano da realidade vivida no agrupamento, por um
lado, bem como da analise dos documentos em vigor ? e da reflexo tida em torno da sua aplicagao,

por outro.

Deste conhecimento, desta avaliagao diagnostica, surge a identificagio de trés grandes areas proble-
maticas (ou constrangimentos), correlacionadas com objetivos operacionais, a que se pretende dar
resposta através do desenho das estratégias de intervencgéo, tidas como exequiveis a data, da mobili-
zagao de recursos (humanos efou materiais), da monitorizagac e da fixagdo do periocdo de implemen-
ta¢do destas estratégias/agdes. Pretende-se, ainda, que este Plano Estratégico se revista de flexibili-
dade, abertura e ampliagdo, em quantidades q.b., passiveis de albergar uma indispensavel reflexao
futura que, de forma circular e ininlerrupta, conduza a promogéo perene da melhoria do servigo educa-
tivo do agrupamento. Os constrangimentos/areas problematicas, ou melhor, os desafios (e por isso se
opta pela designagéio “Areas de Intervengao”), de que este Piano Estratégico da nota sao, ent3o, os

seguintes:

#1 Resultados Escolares - Qualidade do desempenho (sucesso pleno} e autenticidade dos resul-
tados escolares.

#2 Competéncias Socioemocionais - Desmotivagio e desvalorizagio do papel da Escola.

#3 Inclusido, Cidadania e Comunicagdo - Organizagéo, fluidez e eficacia da comunicagio do Agru-
pamento, em todas as suas vertentes, para superar barreiras e dar voz a diversidade.

Atente-se nas siglas e acrénimos usados nos quadros das paginas seguintes:

AESC Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

AVES Avalfiagdo Externa de Escolas (Fundagao Manuel Ledo)
CAF Common Assessment Frarmework, port. Estrutura Comum de Avaliagao

CFAEAL Centro de Formagao da Associagao de Escolas do Alentejo Litoral
CMSC Camara Municipal de Santiago do Cacém
DGEPA Diregao-Geral de Estudos, Planeamento e Avaliagdo

EEs Encarregados de Educagao

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apaio a Educagao Inclusiva

EQAVET European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training; port.
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagio e Formagao Profis-
sional

GIAE Gestao Integrada de Administragdo Escolar
IAVE Instituto de Avaliagio Educativa
LED Laboratério de Educagao Digital
POPSC Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PDPSC Programa de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
SA AESC Servigos Administrativos do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém
SPO Servigo de Psicologia e Orientagao

. Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Plano de Desenviolvimento Digital da Escola e Plano Interno de Formagio
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Area de Intervengiio #7: Resultados Escolares

Meta: Melhorar a qualidade do desempenho (sucesso pleno) e a autenticidade dos resultados escolares, acautelando as necessidades e polencialidades dos alunos

Organizar o ensino e as melo-
dologias de avaliagdo, numa
otica de promogao e garantia
do rigor e do comprometi-
mento escolares

Praticas de Ensino
e de Avaliagao

ais, de concegdo de atividades letivas e de avaliagdo das aprendizagens.
eDefinir e/fou rever os critérios de avaliagéo e os descritores de avaliagao formativa
e Diversificar os materiais, as metodologias e os instrumentos de avaliagio.
eGarantir reportes formativos fidedignos aos alunos e Encarregados de Educagéo,
pelo uso criterioso de descritores de avaliagao.
ePromover uma avaliagao que valorize as questdes atitudinais/comportamentais do
alunc enquanto parte responsdvel no processo de ensino/aprendizagem.

o Plataformas eletro-
nicas

e Docentes e discen-
tes do AESC

e Avaliagéo do
impacto

Area / Objetivo Operacional Estratégias de Intervengéo Recursos Monitorizagdo | Periodo de Im-
plernentagio
® Realizar reunides periddicas de articulagdo no d&mbito dos grupos de recrutamento, | e Docentes do AESC| e Numero de reu-| o 1.7 Ano
departamentos e oufras estruturas pedagadgicas. ® Candidaturas a niges de articu-
e Realizar reunides de articulagio entre os docentes do pré-escolar/professores titu- projetos/concursos '(?Ga':’np‘“ C";’O .
: ) i P ; ; S epartamento
Planificar e articular horizontal lares de turma/diretores de turma dos alum.)s. em transi¢ao de ciclo edgcahvo. e Bibliotecas Esco- .
e verticalmente as aprendiza- | ®Envolver os grupos de recrutamento em atividades articuladas enlre ciclos educa- lares & Lorau | edconcre-
gens essenciais das discipli- tivos. e Planc de mediagéo E‘IZ: :Sa 3 ef?nsi dn;:-
-] nas, bem como as metodolo- e Incrementar o ensino pratico-experimental das ciéncias, fomentagio a realiza¢do de leitura e escrita em articulacio
:u?‘ gias, promovendo a autono- de atividades experimentais, em todas as turmas, e, se possivel, interciclos. o CFAEALe associ- i dg
3 miaea f!exlbmdade curricular e Garantir a existéncia de uma equipa estavel nas Bibliotecas Escolares, capaz de agbes de profes- ° inrae;:t%aza e.—a-
5 & pedagdgica dinamizar atividades eficazes de promogao da leitura e da escrita. sores tic: letiva p
o o Implementar oficinas de leitura e escrita onde se trabalhem as competéncias leito-
_g ras articuladamente com os grupos disciplinares do Agrupamento.
"E’ o Promover agdes de formagio que deem resposta as necessidades dos docentes.
& ¢ Incluir nos planos de atividades de turma o desenvolvimenlo de atividades de dife- | e Candidaturas a / ¢ Nimero de pro-|  1.° Ano
= rentes projetos transversais implementados nas escolas do Agrupamento, indo ao inscrigdes em pro- jetos ativos (Progressivo)
: : , encontro das multiplas literacias. i o Avaliagao de
Operacionalizar projetos diver- p ) ) l?gs"‘r:g:gl:::;s impacto
sificados, transversais e de e Fomentar a participagdo em concursos (regionais, nacionais ou internacionais), g oigs finan e Participagio
contextualizagio do curriculo E;)Snferéncias ou palestras, com o acompanhamento de um Coordenador de Proje- cepims‘ r:uma- dos alunos
) nos efou mate-
e Implementar o Programa Erasmus para professores e alunos. riais ®2.° ano
ePromover o trabalho regular em equipa de grupo de recrutamento/disciplina/ano de |  Docentes do AESC| e Numerodere- | ® 1.° Ano.
escolaridade, que promova o trabalho colaborativo e incentive a partilha de materi- unibes {Progressivo)
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avaliagao instilucional & otimi-
zar o processo de autoavalia-
¢ao do AESC

Autoavaliagao

e Promover o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Edu-
cacdo e Formacao Profissional, salvaguardando a manutengao do selo de confor-
midade EQAVET.

# Fomentar uma cultura organizacional de reflexao e aprendizagem continua através
da supervisdo pedagogica entre pares e da realizagéo de pequenas sessdes de
trabalho para troca de experiéncias.

o Promover a reflexdo colaborativa nos ¢rgéaos e estruturas.

e Promover a formagdo interna e o desenvolvimento profissional.

e Integrar resultados no planeamento pedagodgico e na tomada de decisdes.

presa especiali-
zada ern proces-
sos de autoavali-
acao

¢ Docentes do
AESC e especia-
listas na drea

o Grau de satis-
fagdo dos par-
ticipantes

eNimero de
agbes de for-
magdo reali-
zadas

¢ Aperfeicoar os processos de autoavaliagdo do AESC. e Docentes do eNdmerodeci- |e1.°Ano
e Assegurar mecanismos de autoavaliago do sucesso educativo, com identificagao | AESC clos de autoa- | (Progressivo)
e implementagao d_e eslratégias de meihoria _(através dos relatorios do portal GIAE, | Programa AVES valiagao aplica-
por ano de escolaridade, por disciplina/por ciclo e analise do insucesso e da quali- dos por ano
dade do sucesso; relatorios do IAVE). ¢ DGEPA .
. Irl'_lplementar o n]odelo CAF Educagao, com recurso a um “amigo critico” que per- e Contratagdo de .Egrpea:qgﬁ I:Iirs_
Implementar a cultura de auto- mita ter uma visdo externa e reguladora sobre o AESC. servigos: em- intervenientes

Area de Intervengio #2: Competéncias socioemocionais

Meta: Recentrar e valorizar o papel da Escola, reforgando e reorientando os interesses e valores dos alunos

Periodo de Im-

Operacionalizar projetos diver-
sificados, transversais e de
contextualizagdo do curriculo

Envolvimento em projetos escolares

mentados nas escolas do Agrupamento, indo ao encontro das multiplas literacias.

» Fomentar a participago em projetosfatividade regionais, nacionais ou internacio-
nais que visem o desenvolvimento integral dos alunos (Saude, Cidadania, Des-
porto, Cullura, Leitura, Ciéncia, Arte, Ambiente, Empreendedorismo, Igualdade de
Género, Prevencdo de Violéncia, Literacia Financeira, ...}, com a supervisdo de um
Coordenador de Projetos.

e Otganizar campanhas de consciencializagdo, nomeadamente palestras,
workshops e eventos para aumentar a conscientizag@o sobre salde mental, ansi-
edade, estratégias de autocuidado e bulfying.

e Candidaturas afin-
scrigbes em pro-
jetos

e Parcerias: associa-

coes/entidades,
especialistas; SPO

projetos  im-
plementados
COM SUCESSo

e Taxa de par-
ticipantes

Area/Objetivo Operacional Estratégias de Intervengéo Recursos Monitorizagio plementacdo
¢ Realizar reunides periddicas de articulagdo no ambito dos grupos de recruta- ¢ Docentes do eNimero de e 1.%ano
mento, departamentos e outras estruturas pedagogicas. AESC reunides {Progressivo)
Planificar e articular horizontal | ®Realizar reunides de articulag@o entre os docentes do pré-escolar/professores e Avaliagdo
e verticalmente as aprendiza- titulares de turma/diretores de turma dos alunos em transic&o de ciclo educativo. do grau de
gens essenciais disciplinares, | Envolver cada grupo de recrutamento em atividades articuladas entre ciclos edu- implemen-
bem como as metodologias, cativos. tagdo das
promovendo a autonomiae a | g |ncrementar o ensino pratico-experimental das ciéncias, fomentando a realizagéo medidas
ﬂ‘?"'ib"'dade curricular e peda- de atividades experimentais interciclos. definidas
gogica o Melhorar os espacos existenles para a pratica laboratorial e criar outros, nomea-
damente com a rentabilizagdo dos LED. ¢2°ano
» Incluir, nos planos de turma, atividades de diferentes projelos transversais imple- e Docentes do AESC | eNamerc de |#1.°Ano

(Progressivo)
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e Docentes do

o Nivel de

' ¢ Implementar sistemas de reforgo positivo, reconhecendo e recompensando com- *1.°ano
portamentos positivos e boas condutas dos alunos. AESC,; Passaporte participagao
© ¢ Desenvolver politicas claras e procedimentos para lidar com casos de bullying, do aluno dos interve-
£ discriminagdao ou exclusao, incluindo mecanismos de relato e apoio as vitimas. *SPO nientes
-§ Promover uma cultura de res- | ® Capacitar todos os professores e funcionarios com estrlatégias de ggstéo dentroe {eSPO; CFAEAI_.; . Nﬂf"e"g de 2.9 Ano
= peito mutuo, fornecendo su- fora da sala de aula capazes de promover uma aprendizagem positiva. rede de parceiros agoes de (Progressivo)
8 porte emocional e social a to- | e Dotar o agrupamento com técnicos e programas de trabaiho em torno do desenvol- | e POPSC UGS
o dos os envolvides no processo | vimento das compeléncias socioemocionais e das literacias (a partir do Plano de | ¢ Docentes do AESC; sDados do
£ | de gesto disciplinar Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario). EMAEI SPO
3 e Identificar e monitorizar sinais de problemas e comporlamentos, intervindo precoce- | ® Docentes; ndo do- eNumero de
mente na concecao das respostas e apoios a dar acs alunos. centes; alunos; EE OQO(répmas
e Conceber um cédigo de conduta orientador/regulador dos comportamentos e atitu- disciplinares 19 2980

des.

Area de Intervencdo #3: Inclusdio, Cidadania @ Comunicagdo

Meta: Comunicar com mais eficacia para superar barreiras e dar voz a diversidade

Periodo de Im-

Efetivar estratégias e recursos
conducentes a melhoria dos in-
dicadores de sucesso educa-
tivo de tod@s

Incluséo

o Diagnosticar situagdes de alunos com dificuldades de aprendizagem, de integra-
¢éo, de relacionamento e intervir atempadamente.

® Garantir o apoio imediato, através de uma equipa de acompanhamento, dos alu-
nos migrantes recém-chegados ao Agrupamento.

» Promover apoio educativo individualizado/pequenc grupo, ao longo do ano lelivo
para a recuperacio de alunos.

e Definir e operacionalizar, anualmente, o Plano de Ag&o da Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educagdo Inclusiva do AESC.

e Estabelecer parcerias com profissionais de salde mental e organizagdes comu-
nitarias para oferecer superte adicional aos membros da comunidade escolar,

e Promover a humanizacgdo dos espagos através da criagdo de ambientes educati-
vos de aprendizagem flexiveis, ativos e estimulantes, que proporcionem aos alu-
Nos 0s apoios adequados as suas necessidades.

& Servigos adminis-
trativos; docentes,
SPO; parcerias

e EMAEI

e Parcerias e proto-
colos

e Avaliagao de
impacio

Area/Objetive Operacional Estratégias de Intervengéo Recursos Monitorizagéo plementaco
e Implementar estratégias promotoras do sucesso educative, incluindo programas e Docentes do AESC eNimero de | 1.%2.°Ano
que visemn a promogao do sucesso escolar e o Apoio Tutorial Especifico. acoes/proto- | (Progressivo)}
. . o e SA AESC los/
e Implementar um Gabinete de Acolhimento e Mediago. . colos/par-
o Criar um manual de acolhimentofiivro de estilo. com registo da informagao mais | ® CFAEAL. associa- ceras
pertinente sobre o AESC, 3095 P AN e
o Dinamizar agdes de formagdo docente na area da Educacio Especial que permi- Eﬁnioglemes' docentes,
tam dotar o professor de exemplos reais da aplicagdo dos normativos legais que ndoc docen-
regulamentam esta area, conlrariando a disseminagéo de tendéncias facilitistas. « Comunidade tes e alunos
AESC envolvidos
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o Dinamizar agdes de solidariedade de modo a envolver um namero crescente de e Docentes do eNiumero de | ®1.°Anc
alunos AESC agbes (Progressivo)
s Implementar o desenvol_vimen_to de saberes intggrado_s através do d.esenvolvi— o Acdes de sensibil- ETE de
mento de prqetos de artlculacaQ curnicular em Cldad.anla e Desenvolylrnenlo. izagAo-parceiros adesdo de
© ) e Promover projetos na area da cidadania e desenvalvimento nos dominios dos professores
£ | Promover o desenvolvimento direitos humanos, igualdade de género e interculturalidade. e
5 | daresponsabilidade individual, | o pinamizar as assembleias de turma em todos os ciclos de ensino. .
e social e moral ) . L . . _ eNumero de
& » Proporcionar oportunidades para os alunos pgrpaparem atwamente da vida es agbes de
colar, envolvendo-os em projetos, clubes e atividades extracurriculares que pro- i
movam o seu envolvimento civico. =
- , . N P 1Zagao
# Sensibilizar a comunidade educativa para o perigo da dependéncia digital nos
jovens, sublinhando a responsabilidade de todos no impacto pessoal, social e e Avaliagio de
escolar que acarreta. impacto
# Definir principios e circuitos para a circulagdo de informagdo dentro do agrupa- e Docentes do AESC e Avaliagdode | #1.° Ano
mento, .privileg'rando o. papel ful_cral das estruturas .intermédials. - o Plataformas eletro- impacto (Erogres-
e Padronizar o fluxo de informagao entre docentes, liderangas intermédias, Conse- nicas do AESC sivo)
Iho Pedagogico e Dirego.
.§‘ e Padronizar o fluxo de informagéo ent[e a Diregéo, coordenacgao de ciclo, diretores e CMSC
8 D e St o de turma e encarregados de educagao. ‘
= onal do AESC ¢ Divulgar o trabalho desenvplvudo no Agrupamento, as boas praticas, os resulta-
E dos alcangados e as conquistas.
8 o Melhorar a visibilidade, para ¢ exterior, das atividades realizadas e dos projelos
distintivos da escola (selos, prémios, etc...).
e Promover e reforgar os protocolos (locais, regionais, nacionais efou internacio-
nais) no ambito da saude, desporto, artes, cidadania, cultura, patiménio ou do
desporto.
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VI. A CANDIDATURA

A CANDIDATA

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas (variante de Portugués e Inglés), pela Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa, em 1994, conclui 0 Ramo Educacional em 1996 e o Mesirado em
Estudos Anglisticos, na mesma universidade, em 2005. Conclui com sucesso uma Pos-Graduagdo em
Administracdo e Organizagao Escolar, na Area da Administragao Educacional, em 2025. Professora de
Inglés, a celebrar o 30.° ano de atividade, integra o Quadroc de Nomeagao Definitiva da Escola Secun-
daria de Manuel da Fonseca (ESMF)} em 1995 e € aqui, apesar do {rabalho desenvolvido noutras es-
colas {Carcavelos, Cruz de Pau, Vila Franca de Xira, Azambuja, Forte da Casa, Alverca}, que vé crescer

o entusiasmo pela carreia docente em todas as suas vertentes.

A experiéncia de lecionagao, desde 0 5.7 ao 12.° ano, a criangas e adolescentes, e a adultos (no ensino
recorrente nolurno por unidades capitalizaveis e no Centro Novas Oportunidades da ESMF), em ofertas
formativas regulares e profissionalizantes, muniu a candidata de uma visag horizontal e vertical de
todos os ciclos de ensino, e da sua indispensavel articulagao, da preméncia da adaptagao, acompa-
nhamento, orientagdo € motivagio de publicos tio distintos.

Dos cargos, fungdes desempenhadas e projetos/alividades desenvolvido(a)s — diretora de turma; dele-
gada de grupo disciplinar; profissional de Reconhecimento, Validagdo e Certificagao de Competéncias
Profissionais; mediadora dos Cursos de Educacio e Formagdo para adultos; assessora da direcdo da
ESMF; elemento da equipa do Observatorio da ESMF; elemento da equipa de autoavaliagéo; instrutora
de procedimento disciplinar docente; juri de procedimento de recrutamento de assistentes operacionais
e de psicdloga; elemento da equipa de horarios do AESC; membro do Conselho Geral do AESC durante
12 anos, 4 dos quais, sua presidente, e, agora, subdiretora do AESC, entre outros — sobejou-lhe uma
aprendizagem profunda e uma visaoc holistica desta unidade organica e do seu sentir identitario.

Embora madrasta tarefa, a ter de se descrever, pensa nao andar muito longe da verdade ao afirmar
ser uma mulher focada, rigorosa, resiliente, organizada e justa, que luta por aquilo em que acredita,
que procura alargar o seu conhecimento sobre 0 mundo, sem se limitar aquilo que & obvio ou facil.
Assume-se, também, suficientemente teimosa para nédo estagnar no caminho e acredita trazer consigo

o equilibrio entre a rebeldia e a discipling, © novo e o velho, o hoje e o amanha.

MOTIVAGOES DA CANDIDATURA

A propositura a diretor escolar, nos dias de hoje e dentro do contexto da Escola Publica porluguesa,
pode de imediato afigurar-se, a alguns de nods, um ato egocéntrico, de busca de poder e de afirmacéo
pessoal ou, a outros, um gesto de autocidio porquanto entendido como inibidor da vida pessoal e pro-
fissional como a conhecemos até entdo. Nao se reconhece aqui, contudo, nenhum dos casos.

Esta é a candidatura de uma professora, ainda apaixonada pelo ato de ensinar, de quem ainda acredita,
ainda se deslumbra, e nao se envergonha de o assumir, ainda cré na capacidade de dar, servir e
contribuir para a comunidade. que ndo se conforma ou acomeda, que ainda julga conseguir mudar “o
estado das coisas" com a alternancia das liderangas, reconhecidas e nunca impostas, que entende a
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defini¢do da eficacia da Escola pelos seus niveis de reflexdo e dialego, que reconhece na negociagao
o melhor caminho para motivar e fazer sobressair o que de melhor ha em cada um, que cultiva um
ambiente de comunicagéo aberta e transparente, que se empenha num continuo desenvolvimento pro-

fissional, e, talvez o mais importante, que ainda confia.

Reconhecendo o papel fulcral de uma lideranga forte no AESC, capaz de implementar uma cultura de
trabalho, valorizar professores, mobilizar alunos, pais/encarregados de educacgéo, professores e assis-
tentes, congregar vontades, harmonizar deveres e direitos, exercendo-se, assim, uma pratica firmada
na visdo holistica e democratica do agrupamento, 0s seguintes principios serdo medulares na sua agéo
enquanto lides:

v principio da equidade e da justiga, na tomada de toda e qualquer decisfo. S6 uma decisdo
devidamente informada e isenta pode garantir o melhor interesse de tod@s;

v principio humanista, ou seja, cada individuo (aluno, professor, assistenle técnico, assistente
operacional, pai, mae, encarregado de educacgio...) sera sempre entendido, acima de tudo o
resto, como pessoa, entendida na sua individualidade e unicidade, nunca como um mero “re-
curso”, um “agente” ou um “ator” educativo;

+ principio pedagogico, enquanto prioridade educativa que se scbrepde a todas as outras;

+ principio das liderangas participadas e partilhadas, que assenta no reconhecimento das
capacidades do outro e do trabalho colaborativo, promovendo a eficacia e a valorizagdo das
estruturas intermédias, setores onde se garantem a responsabilizagdo de tod@s e a tomada
de decisdes participada,;

v principio da prossecucdo do interesse publico, ou seja, o entendimento de que o
“bem comum” se deve sobrepor ac interesse pessoal, assumindo-se que todas as agles
ou decisbes devem ser tomadas privilegiando o bem coletivo em detrimento dos interesses
individuais.

“A lideranga eficaz ndo se exerce scbre os outros, mas com os oulros,

num processo de construcdo coleliva de sentido e de agdo”
Licinio Lima

V1. CONSIDERAGOES FINAIS

Este projeto de intervengio reflete o compromisso na criagdo de um ambiente escolar inclusivo e par-
ticipado, onde tod@s se sintam seguros, respeitados e valorizados. A promogao do respeito, da diver-
sidade e da equidade ndo se entende apenas como uma responsabilidade, mas sim, e sobretudo, como
uma oportunidade de enriquecer a experiéncia educativa e social dos nossos alunos, preparando-os
para a vivéncia numa sociedade cada vez mais diversa, exigente e conectada. Juntos, numa comuni-
dade escolar unida e coesa, podemos fazer a diferenga e promover uma cultura de respeito, resiliéncia,
compreensdo matua, melhoria continuada e SABER. Num tempo em que tanto € exigido a Escola, que
sejamos audazes e que queiramos TUDO. Com a humilde convic¢do de quem tem os pés assentes em
terra firme e os olhos postos nas estrelas.

“I don’t want to believe... I want to know”

Eu ndo quero fapenas] acreditar.... Quero saber
Carl Sagan
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