REPUBLICA
f PORTUGUESA ! sotcActs

CONSELHO GERAL
AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIACAO
| 2023/2027 |

De acordo com a Portaria no 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e de ensino basico
e secunddrio. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste

Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagio interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliacdo interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciagdo do seu relatério de

autoavaliagdo, previsto no artigo 7° da Portaria no 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parametros:

a) COMPROMISSOS incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido/fixado na Carta
de Missdo da Diretora, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo,
lideranga, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagdo final de
30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do no 2 do artigo 37° do ECD, com uma
ponderagao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1a 10 valores, de acordo com os intervalos de pontuagdo atribuidos a cada um dos descritores
previstos no Anexo |.

3. A pontuagio final de cada pardametro, "COMPROMISSOS", "COMPETENCIAS" e "FORMAGCAO CONTINUA",
corresponde a média das pontuagdes obtidas nos respetivos conteddos objeto de avaliagdo arredondadas
as milésimas.

4. O céleulo final da avaliagdo interna sera efetuado segundo a seguinte férmula: (pontuagdo final dos
compromissos x 50%) + (pontuag&o final das competéncias x 30%) + (pontuagcao final da formagdo continua
X 20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente - Avaliagdo da Diretora,
constante no Anexo Il.
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Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em reunido do dia 12 de outubro de
2023

O Presidente do Conselho Geral

-_) dL(r ”\Au’\' S;i?dl/te,q fé;/(,A_laxvr

(José Rui Soares Ferreira)

Tomei conhecimento em 43 /A0 1 o3

A Diretora do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

?O&f\k \doGeove Condose, Conn \,\,g;
(Raquel do Carmo Condega Carrilho)
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AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIACAO - Anexo |

| 2023/2027 |
Parametros | Contetdos Descritores/Indicadores Pontuacado
o Cumprimento de mais de 90% das estratégias/metas 9,0-10
‘% previstas no PE
&2
;g Cumprimento de 80 a 89% das estratégias/metas previstas 80-89
% no PE
&
a Cumprimento de 65 a 79% das estratégias/metas previstas 6.5-79
o
"g no PE
8
s Cumprimento de 50 a 64% das estratégias/metas previstas 50-6.4
S
§ no PE
S
] Cumprimento inferior a 50% das estratégias/metas previstas 10-49
w3 7 4
< no PE
Cumprimento de mais de 90% das atividades planeadas 9,0-10
@
A. E
Compromissos g Cumprimento de 80 a 89% das atividades planeadas 8,0-89
(50 %) o
S @
42
@ *g §_ Cumprimento de 65 a 79% das atividades planeadas 6,5—7,9
8 g o
K — Q
2 <
K] g Cumprimento de 50 a 64% das atividades planeadas 50-64
’g : ? ’
[ ~
% = Cumprimento inferior a 50% das atividades planeadas. 1.0-49
©
§ " Os indicadores de medida foram superados em mais de 90% 90-10
[ @© ’
9 I das atividades realizadas
& 2
o
‘:% g_ Os indicadores de medida foram superados entre 80 e 89 % 8,0-8,9
o u
- g das atividades realizadas
S (0]
W
g 'é Os indicadores de medida foram superados entre 65 e 79% 6.5-79
o + ’
@©
z _,g das atividades realizadas
e, Os indicadores de medida foram superados entre 50 e 64% 50-64
(&3 ’
% das atividades realizadas
>
::! Os indicadores de medida foram superados em menos de 1,0-4,9
o
< 50% das atividades realizadas
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Compromissos

{50 %}

ot

A.3.1 Gestdo do pessoal docente e ndo docente

Foi feita uma gestdo do pessoal docente e ndo docente
bastante eficaz, eficiente e extremamente adequada as
carateristicas e necessidades do Agrupamento.

9,0-10

Foi feita uma gestdo do pessoal docente e ndo docente
muito eficaz, eficiente e muito adequada as carateristicas e
necessidades do Agrupamento.

8,0-8,9

Foi feita uma gestdo do pessoal docente e ndo docente
eficaz, eficiente e adequada as carateristicas e necessidades
do Agrupamento.

6,5-7,9

Foi feita uma gestdo do pessoal docente e n3o docente
pouco eficaz, pouco eficiente e minimamente adequada as
carateristicas e necessidades do Agrupamento.

50-6,4

Foi feita uma gestdo do pessoal docente e n3o docente
ineficaz, muito pouco eficiente e desadequada as
carateristicas e necessidades do Agrupamento.

1,0-49

Gestdo de recursos humanos

A.3.2 Formacdo do pessoal

docente e ndo docente

As acdes de formagdo do Plano Interno de Formagdo foram
avaliadas positivamente por mais de 90 % dos formandos.

9,0-10

As agbes de formagdo do Plano Interno de Formagdo foram
avaliadas positivamente por entre 80 a 89 % dos formandos.

8,0-8,9

As acdes de formagdo do Plano Interno de Formag&o foram
avaliadas positivamente por entre 65 a 79 % dos formandos.

6,5-7,9

As acdes de formagdo do Plano Interno de Formag3o foram
avaliadas positivamente por entre 50 a 64 % dos formandos.

50-6,4

As a¢des de formagdo do Plano Interno de Formagdo foram
avaliadas positivamente por menos de 50 % dos formandos.

1,0-49

A4,
Gestdo de recursos financeiros

Foi efetuada uma gestdo dos recursos financeiros, bastante
eficaz, eficiente e bastante adequada, tendo em conta as
linhas orientadoras emanadas do Conselho Geral.

9,0-10

Foi efetuada uma gestdo dos recursos financeiros, muito
eficaz, eficiente e muito adequada, tendo em conta as linhas
orientadoras emanadas do Conselho Geral.

8,0-8,9

Foi efetuada uma gestdo dos recursos financeiros eficaz,
eficiente e adequada, tendo em conta as linhas orientadoras
emanadas do Conselho Geral.

6,5-7,9

Foi efetuada uma gestdo dos recursos financeiros, pouco
eficaz, pouco eficiente e minimamente adequada, tendo em
conta as linhas orientadoras emanadas do Conselho Geral.

50-6,4

Foi efetuada uma gestdo dos recursos financeiros, ineficaz,
muito pouco eficiente e desadequada , tendo em conta as
linhas orientadoras emanadas do Conselho Geral.

1,0-49
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Foi efetuada uma gestdo dos recursos materiais e 9,0-10
patrimoniais, bastante eficaz, eficiente e bastante
adequada.

Foi efetuada uma gestdo dos recursos materiais e 8,0-8,9
patrimoniais, muito eficaz, eficiente e muito adequada.
Foi efetuada uma gestdo dos recursos materiais e 6,5-7,9
patrimoniais eficaz, eficiente e adequada.
Foi efetuada uma gestdo dos recursos materiais e 5,0-6,4
patrimoniais, pouco eficaz, pouco eficiente e minimamente
adequada.

A.
Compromissos
(50 %} 19

imoniails

patr

A
Gestio de recursos materizis e

Foi efetuada uma gestdo dos recursos materiais e 1,0-4,9
patrimoniais, ineficaz, muito pouco eficiente e
desadequada.

Priorizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, 9,0-10
cuidando eficiente e eficazmente da gest3o administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
e ativo.

Priorizou quase sempre o seu trabalho na gestio pedagégica 8,0-8,9
e cuidou eficazmente da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo
0 Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente
8. escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Competéncias Priorizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou da 6,5-7,9

(30 %) gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

B.1
Gestdo

Priorizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica e 5,0-6,4
cuidou pouco da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Nao priorizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica e nio 1,0-4,9
cuidou eficazmente da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo
o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico,
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participativo e ativo.

A sua intervencdo é marcadamente reconhecida pela 9,0-10
comunidade educativa como exemplo de lideranga
democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito
pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando
abertura ao didlogo e disponibilidade para melhorar, de
forma a promover um bom clima de Agrupamento,
motivando e mobilizando os profissionais que dirige e a
comunidade educativa.

A sua intervengdo é muito reconhecida pela comunidade 8,0-8,9
educativa como exemplo de lideranga democrética, que
desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos
e pelos regulamentos, mostrando abertura ao didlogo e

B, disponibilidade para melhorar, de forma a promover um
Competdncias bom clima de Agrupamento, motivando e mobilizando os
(30 %) profissionais que dirige e a comunidade educativa.
Asuaintervencdo é reconhecida pela comunidade educativa 6,5-7,9

como exemplo de lideranga democratica, que desempenha
as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
regulamentos, mostrando abertura ao didlogo e
disponibilidade para melhorar, de forma a promover um
bom clima de Agrupamento, motivando e mobilizando os
profissionais que dirige e a comunidade educativa.

8.2
Lideranga

A sua intervengdo é pouco reconhecida pela comunidade 5,0 — 6,4
educativa como exemplo de lideranga democratica, que
desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos
e pelos regulamentos, mostrando pouca abertura ao didlogo
e disponibilidade para melhorar, de forma a promover um
bom clima de Agrupamento, motivando e mobilizando os
profissionais que dirige e a comunidade educativa.

A sua intervengdo ndo é reconhecida pela comunidade 1,0-4,9
educativa como exemplo de autoridade lideranca, que
desempenha as suas fun¢des no respeito pelos normativos
e pelos regulamentos, ndo mostrando abertura ao dialogo
nem disponibilidade para melhorar, de forma a promover
um bom clima de Agrupamento, motivando e mobilizando
os profissionais que dirige e a comunidade educativa.
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8.
Competéncias

{30 %)

Visdo estratégica

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi
completamente adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

9,0-10

Alinha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

8,0-8,9

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

6,5-7,9

Alinha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi pouco
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

50-6,4

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo n3o foi
adequada, eficiente nem eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

1,0-49

B.4
Representacdo externa

Projetou, de forma sistematica, com muita eficicia, a
imagem do Agrupamento e desempenhou a sua miss3o de
servico publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma, com uma dedicagio excecional.

9,0-10

Projetou, de forma sistematica, com eficécia, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico
publico junto da comunidade educativa e na representacgio
da mesma com muita dedicac3o.

8,0-8,9

Projetou a imagem do Agrupamento com alguma eficécia e
desempenhou a sua missdo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da mesma com
dedicacdo.

6,5-7,9

Projetou a imagem do Agrupamento, com pouca eficicia e
desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representa¢do da mesma com
pouca dedicagdo.

5,0-6,4

Ndo projetou a imagem do Agrupamento e n3o
desempenhou eficazmente a sua missdo de servico publico
junto da comunidade educativa e na representa¢do da
mesma.

1,0-4,9
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C.
Formacgio
continua

{20 %)

Formacdo continua

Realizou a seguinte Formagdo Continua:
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FICHA DE AVALIACAC DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DA DIRETORA

Nome da Diretora:

ANEXO 1l

Escola: Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

Periodo em avaliagdo: de / / a / /

Ficha de Avaliagdo Interna

Escaldo:

Grupo de Recrutamento:

Parametros

Contedidos

Pontuacdo

Ponderacdo

final

A. Compromissos

A.1 Concretizac¢do do Projeto Educativo

A.2 Concretizacdo do Plano anual de

A2.1

atividades (média aritmética de A2.1 e A2.2)

A2.2

A.3 Gestdo de recursos humanos (média

A3l

aritmética de A3.1 e A3.2)

A3.2

A.4 Gestao de recursos financeiros

A.5 Gestdo de recursos materiais e patrimoniais

Subtotal A. = média (A.1; A.2; A.3; A.4; A.5)

50%

B. Competéncias

B.1 Gestdo

B.2 Lideranga

B.3 Vis3o estratégica

B.4 Representagdo externa

Subtotal B. = média (B.1; B.2; B.3; B.4)

30%

C. Formacgao

continua

C. Formagdo realizada nos termos da alinea c) do n.2 2

do artigo 372 do ECD

Subtotal C.

20%

Total = Subtotal A. x 50 % + Subtotal B. x 30 % + Subtotal C. x 20 %

100 %
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Ficha de Avaliagdo Externa

Dimensdo Pontuacdo

Resultados

Prestag¢do do Servigo Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificagdo da avaliagdo externa

Ficha de Avaliag¢do Final

Natureza da Pontuacio Ponderagdo Classificacdo Mengdo
Avaliacdo Final
Avaliacao Interna 60 %
Avalia¢ao Externa 40 %
Santiago do Cacém, / /
A Diretora, O Presidente do Conselho Geral,
(Raquel do Carmo Condega Carrilho) (José Rui Soares Ferreira)
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