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.  PREAMBULO

O Projeto de Intervencéo aqui apresentado pretende dar resposta ao procedimento concursal
prévio a eleicdo do diretor do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém (AESC),
através do Aviso n.° 10646/2023, de 31 de maio, publicado em Diario da Républica n°
105/2023, Série Il de 31 de maio, e de acordo com os artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n°® 75/
2008 de 22 de abril, alterado pela redagao do Decreto-Lei n® 137/2012 de 2 de julho. Venho,
assim, submeter a apreciacdo do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Santiago

do Cacém o presente Projeto de Intervengéo.

1. A CANDIDATA

Raquel do Carmo Condeca Carrilho, professora do 1° ciclo, com formagao de base na variante
de Educacgao Musical (2°ciclo), a lecionar desde 1999, tenho desempenhado varias fungdes
ao longo da minha carreira docente. Enquanto professora de lugar unico, tive de contactar
desde muito cedo (2000/2001), na Escola Basica n.° 1 do Alamo, concelho de Mértola, com

as questdes administrativas e, a data, até financeiras.

Fui coordenadora das escolas do Nucleo de Sio Luis, no concelho de Odemira, este nucleo
incluia mais duas escolas de lugar Unico e abrangia os niveis de ensino desde o pré-escolar
ao 6° ano, uma vez que na Escola de Sao Luis ainda funcionava, a data, a Telescola. Fui,
também, professora na alfabetizacdo de adultos, nos anos letivos de 2001/2002 e 2004/2005,

nas Misericérdias de Vila Nogueira de Azeitdo e de Sines, respetivamente.

Desempenhei também fungdes de técnica de educacdo na Equipa Local de Intervencao

Precoce de Sines.

Em fevereiro de 2005, conclui o curso de especializagdo do Mestrado em Educacao, na
variante de Administracdo Escolar, pela Universidade de Evora. No ano letivo 2014/2015, fiz
formagao em “Trabalho em Equipa e Lideranca “, e em 2020 conclui o curso de “Formacao
Avancgada em Lideranga Para uma Educacao Integral (LEI) em Contextos Desfavorecidos”,

pela Universidade Catdlica de Lisboa.

Exerci também fungdes de arbitro em processos de recursos sobre avaliagdo de desempenho
docente, o que, por um lado, me permitiu esmiugar a legislagdo enquadradora, como, por

outro, ajuizar de forma sensata e equilibrada, chegando a consensos.

No presente ano letivo, exergo as fungdes de coordenadora de equipa pedagdgica do 2.° ano

de escolaridade.
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Ao longo da minha carreira, pautei-me sempre pela valorizagdo do papel do professor
enquanto agente humanizador e construtor do individuo. No desenrolar desse percurso,
tenho-me interessado por técnicas de autoconhecimento e de estratégias para uma vivéncia
plena, que acredito serem potenciadoras de um crescimento equilibrado, aplicaveis a qualquer
realidade ou contexto. Fiz formacao, em 2018, em Mindfulness e Terapia do Desenvolvimento
Humano. Aplico estes principios em toda a minha atividade, com os meus alunos, em sala de
aula e, com as respetivas familias, em apoio parental. Esta formagao acabou por trazer uma
nova forma de estar e de ser, com uma maior consciéncia do eu e do outro, passar a escutar

sem julgar, ver o outro para além daquilo que aparenta.

Também em 2018 comecei a participar em antologias da editora Chiado Books e, em 2019,
publiquei o meu primeiro livio “A Arvore da Sabedoria”. A leitura e a escrita constituem
extensdes do ser humano, pelo que acredito que a Escola atual e do futuro ndo pode
menosprezar a sua importancia ou continuar a trata-las como “parentes pobres” no mundo

digital em que vivemos e para o qual queremos preparar as geragoes futuras.

De referir, por fim, que tenho participado em projetos do Programa Erasmus, de onze anos a
esta parte, no ambito da intervengao precoce, na integragao de criangas com necessidades
educativas especificas na sala de aula, e no despiste de dificuldades de aprendizagens das

criangas logo desde o 1.° ano de escolaridade.

2. O CONTEXTO SOCIOECONOMICO

O Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém localiza-se na cidade de Santiago do
Cacém, no concelho com a mesma denominacao, fazendo parte integrante do distrito de
Setubal. Santiago do Cacém integra ainda a sub-regido do Alentejo Litoral, NUT IIl, em

conjunto com os concelhos de Odemira, Sines, Grandola e Alcacer do Sal.

O Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém, tem a sua sede na Escola Secundaria
Manuel da Fonseca e tem uma populacao escolar de cerca de 1366 alunos, distribuida “(...)
pela Educacgao Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° ciclos do Ensino Basico, Ensino secundario, Cursos
Profissionais e Ensino Articulado da Musica, este ultimo em parceria com a Escola de Artes
de Sines.” O Agrupamento é composto por 9 unidades organicas (7 em meio rural e 2 em
meio urbano). Integra 135 docentes e 46 assistentes operacionais, 9 assistentes técnicas, 2

psicologas, 1 animadora social e 1 técnico de informatica.

O contexto geografico, industrial e socioeconémico de inser¢ao do Agrupamento € cada vez
mais potenciador do estabelecimento de parcerias e da inclusdo de alunos de origens

diversificadas, criando dinamicas multiculturais. Sendo, também, um contexto privilegiado
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para a diversificacdo da oferta formativa, principalmente por via dos cursos profissionalmente
qualificantes que podem dar resposta as crescentes exigéncias do tecido empresarial,

implicando uma abertura cada vez maior do agrupamento ao meio envolvente.

Importa ainda referir que o Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém, constituido tal
com se conhece hoje, desde 2013, tem sido afirmado como uma referéncia pela qualidade do
ensino e das aprendizagens que ultrapassa o nivel concelhio, quer pela oferta educativa, quer
pelos resultados alcancados e tal é visivel nos resultados das avaliagcbes externas de que foi

alvo, bem como nas taxas de transi¢do de ano.

Il. MOTIVAGOES DA CANDIDATURA

Pensar numa organizagéo exige, quanto a mim, que se pense nas pessoas antes de tudo o
mais. As pessoas que constituem uma organizagdo, que trabalham e cooperam na
consecucao de objetivos comuns e as relagdes que estabelecem entre si, determinam-na e é

dessas conexdes que resulta uma Escola®.

Centrar o processo ensino/aprendizagem no aluno, dotando-o com ferramentas e estratégias
gue levam a uma auto percegdo mais consciente, capaz de minimizar a ansiedade e a
frustragdo, associadas ao processo de aprendizagem, sobretudo num mundo pds-pandémico,
€ uma necessidade a que a Escola atual deve, e tem de estar, muito atenta. As relagbes que
vamos estabelecendo ao longo das nossas vivéncias, connosco € com os outros, interligando
a intengao, a atitude e a aceitagéo, terdo resultados a que a Escola, aquela que quero ajudar
a construir, nos conduz: um sitio de autoaprendizagem onde a capacidade de observar de
forma consciente o que nos rodeia, nos permite melhorar a regulacdo emocional, a
criatividade, a empatia e a atencao, e, por conseguinte, a melhorar o desempenho académico
de todos. Esta sera uma Escola onde se aceita, sem receio, que a vida também é movida

pelas emocgbes.

Pensar numa organizacdo como a Escola, € também, inevitavelmente, pensar na sua
lideranca, é pensar em alguém que apesar de ser um par, antes de tudo o resto, tem a
capacidade de inspirar e guiar um grupo em direcao a objetivos comuns. Um lider eficaz deve
ser dindmico e capaz de motivar, capacitar e orientar o pessoal docente e ndo docente,
partilhar liderancas, mas também de os ouvir e representar. Pretende-se assim, segundo José
Manuel Silva: “que o diretor seja alguém proximo de todos os intervenientes na vida da escola.

Um comunicador nato que saiba ouvir, auscultar, dialogar e entender as interagdes por tras

1 Atente-se nas palavras de M. Teixeira (1995, p. 162) “Uma organizacdo é um conjunto de individuos que
interagem. O que fizerem com as suas relacGes definird o que é a organizacdo”.
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das mensagens, perceba as necessidades sentidas pelos varios atores da escola, e esta

capacidade leva a que confiem nele.”

Assim, a Escola tornar-se-a um lugar dindmico, responsavel, tranquilizador, onde, os adultos
trabalham de forma apaixonante e os alunos crescem num ambiente pacificador, onde se
sentem respeitados, acolhidos e felizes. Acredito, portanto, que este agrupamento de escolas,
com o meu contributo, sera inovador, dindmico e atualizado, proporcionando ambientes
educativos e formativos motivadores e diversificados, potenciando uma aprendizagem
significativa e real, através da operacionalizagdo de percursos educativos e formativos
adaptados e adequados a comunidade. E s6 quem conhece a realidade, os alunos, sé quem
gere uma sala de aula diariamente, s6 quem lida com os problemas das familias no seu

quotidiano, pode saber e sentir o que é essencial e 0 que é supérfluo.

Partindo destes principios, a minha visdo da Administragcdo e Gestdo Escolar implica
liderangas com abertura para a mudanga, inovagao e disponibilidade para a criagdo de
parcerias que permitam uma dinamizacdo e implementacado de projetos que conduzam a
melhoria dos processos e ao sucesso do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém
(AESC), alicercados no rigor e na exceléncia. Estou bem ciente, que todo o trabalho
desenvolvido na escola, deve ser feito de forma colaborativa e participada, por toda a

comunidade educativa.

A ligacdo que tenho ao AESC reside na experiéncia daquilo que vivi, neste agrupamento,
durante os quatro anos da minha carreira profissional em que aqui estive colocada, entre os
anos 2013 e 2017. Um agrupamento onde um corpo docente de exceléncia trabalhava, de
forma colaborativa, envolvente e apaixonante, no desenvolvimento de varias atividades que
se constituiam como momentos de aprendizagem bastante significativos, e na implementacao
de projetos inovadores que permitiam impulsionar e preparar o agrupamento para os desafios
de uma escola do futuro. Mais do que ensinar, este foi um agrupamento onde muito aprendi,
colaborei, ajudei a crescer e onde as relagbes profissionais se perpetuaram no tempo,
estreitando lagos de amizade até aos dias de hoje. Aqui fiz parte daquilo que considero um
bom exemplo de Escola que se abre para a comunidade local, que a acolhe, envolve, respeita
e perpetua os seus saberes e valores. Estou, assim, disponivel para abracar, de forma
incondicional e com toda a dedicacao, mais um desafio em prol deste agrupamento, dando o
meu contributo, desta vez em dobro, para que esta seja uma Escola de todos, una e
consolidada na comunidade, na construgdo do saber e aprender para ser baseada numa

educacao integral e plena.

Apesar de ndo ter ainda passado pela experiéncia de membro da diregdo de um agrupamento,

a minha especializagcdo em Ciéncias da Educagao, na vertente da Administragdo Escolar,
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sempre me levou a colaborar de forma préxima, ainda que, por vezes, informal, com varias
estruturas e 6rgaos de gestao, exercendo cargos ao nivel das liderangas intermédias, ao
longo de toda a minha carreira profissional. Também a minha participagdo em processos de
averiguacao disciplinar de docentes e em recursos sobre avaliacdo docente me deram
experiéncia na resolucao de conflitos e me confrontaram com a necessidade, imprescindivel,
de aplicar os normativos legais, a verdade, o rigor, a isen¢éo e a justica a humanidade. Penso
que um diretor tem de exercer as suas competéncias, de forma globalizante e ponderada,

diariamente.

O meu interesse na area das liderancas tem-me levado a atualizar os meus conhecimentos,
através da realizacdo de formacao especializada, o que sera, creio eu, uma mais-valia no

eventual exercicio de fungbes de diretora deste agrupamento.

. VISAO, MISSAO E VALORES

Ajudar a construir uma Escola alicergada na partilha, colaboragéao e participagéo, na qual toda
a comunidade educativa é envolvida nas tomadas de decisao, levada a identificar fragilidades,
pontos fortes e constrangimentos, apresentando formas de ultrapassar estes ultimos, sera

uma faceta essencial na minha Missao enquanto diretora deste agrupamento de escolas.

Uma Escola aberta a comunidade que estimula o desenvolvimento de relagdes de confianca
entre os varios atores e que assume a sua dimensao comunitaria como um agente social
transformador, com uma visao unificadora, partindo de uma realidade mais democratica,
humanizada, participada, inclusiva e criativa. Uma Escola que promove o sucesso de todos,
mantendo um ensino de qualidade pedagdgica e cientifica de exceléncia, unindo partilhas de

saberes e valores num exercicio de e para uma cidadania ativa.

Uma Escola mais consciente, que conduz ao sucesso educativo e que prepara os alunos para
o prosseguimento de estudos e para a vida ativa, tanto a nivel nacional como internacional,
motivando o desenvolvimento do seu potencial humano. Ou seja, uma Escola que ajude os
alunos a serem capazes de agir na comunidade e na sociedade, através de uma acgéo
educativa integral com o desenvolvimento das dimensdes corporal, cognitiva, afetivo-
emocional, estético-artistica, social e civica, bem como ética moral/espiritual, que constituem

cada individuo.

Uma Escola onde os alunos, desta geragéo global e exigente, constroem e sedimentam uma
cultura cientifica e artistica de base humanista, mobilizando valores e competéncias para

intervirem na vida e na histéria, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questbes
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naturais, sociais e éticas, com uma capacidade de participacao civica, ativa, consciente e

responsavel.?

Uma Escola digna e que dignifica os seus, orgulhosa do seu passado e com os olhos postos
num futuro coletivo e identitario reconstruido. Uma Escola que respeita e valoriza todos os
seus agentes educativos e, em particular, os professores, esses negociantes de sonhos,
saber, educacao e humanidade. Que bom seria a Escola devolver-lhes motivagéo, alegria e

vontade futura!

Esta é a Escola que se alicerca nos pilares do Respeito, da Empatia, da Resiliéncia e da

Integridade. Uma Escola que, de Cerromaior, observa o horizonte e abraga o0 mundo.

Esta é a Escola que quero para o Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém e esta &,
portanto, a minha Miss&o: desenvolver um trabalho de qualidade, rigor, isencao, transparéncia
e independéncia, com responsabilidade social, que contribua para a formacao integral de

criangas e jovens - democraticos, criticos, solidarios e inclusivos.

IV. LINHAS ORIENTADORAS DA AGAO

O trabalho, a desenvolver nos préoximos quatro anos, assenta na visdo que tenho para o
AESC: um agrupamento que se mantém como uma referéncia em termos educativos e
formativos, respeitando o desenvolvimento integro dos alunos através de todas as suas
dimensdes; um espago onde os alunos gostam de estar e onde se sentem felizes, onde
professores, assistentes operacionais e assistentes técnicos gostam de trabalhar, sao
escutados e colaboram para o bem-estar e felicidade. Um agrupamento no qual os
encarregados de educacgao confiam, ndo sé6 pela qualidade e diversidade do servigo educativo
oferecido, mas também pela capacidade de articulagdo com a comunidade, respeitando-a,
ampliando as suas valéncias; um agrupamento que se destaca pela diversidade e carater
inovador dos projetos que acolhe e implementa, pelas estratégias de promogéo do sucesso
qgue desenvolve, abracando todos os membros e parceiros, criando um clima organizacional

de seguranga e bem-estar.

Para que o AESC se constitua como uma referéncia, se torne Unico e veja reconhecido o seu
valor na comunidade em que se insere, a minha agdo pautar-se-a pelo respeito, rigor e
exceléncia, sabendo ouvir, partilhar e cooperar/colaborar com base numa cultura de
afetividade, trabalho e responsabilidade de forma a alcangar a qualidade desejada.

Procurarei trabalhar no sentido de implementar uma pedagogia da afetividade, onde a eficacia

2 cf. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, p.10
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e eficiéncia caminhem de maos dadas. Uma pedagogia que efetivamente nos dé a garantia
dos resultados que queremos alcancgar, uma pedagogia focada nas varias etapas do processo
e nos resultados, monitorizando, corrigindo sempre que necessario, adequando-se aos
objetivos educacionais, em prol da crianga/jovem, e na individualidade de cada um enquanto

seres Unicos que sao.

Desta forma, as metas que pretendo imprimir ao agrupamento passam por:

- Promover o progresso dos alunos, para além daquilo que possam ser as expetativas iniciais,
fornecendo-lhes os meios necessarios para atingir novos e melhorados patamares de
sucesso;

- Promover o desenvolvimento integral dos alunos (ndo s6 das competéncias corporal,
cognitiva, afetivo-emocional, estético-artistica, social e civica, como também do sentido ético
moral/espiritual), de forma harmoniosa e feliz;

- Assegurar uma educagao de qualidade que prepare criangas e jovens para os desafios do
futuro;

- Analisar os resultados obtidos, de forma sistematica, procurando a melhoria continua.
Pretendo desempenhar o cargo de diretora, encarando-o como um servico publico de
necessaria qualidade, com total entrega e responsabilidade civica, de compromisso pessoal

para com o AESC e com todos os que com ele interagem e dependem.

Tendo em conta as fragilidades identificadas e que resultam da analise de documentacao
disponivel no site do AESC, (Plano Curricular; Projeto Educativo; PADDE; PAA e Relatérios
de execucgdo; Plano de Formacéao; Relatérios de acompanhamento da acdo dos demais
orgaos de administracdo e gestdo; Relatério de avaliagao externa do AESC 2019/2020;
Relatério de execugcdo do PE 2018/2019; Relatério avaliagao interna 2017/2018), a minha

acao sera, ainda, norteada pelos seguintes intentos:

- Valorizar e reconhecer o trabalho de cada um.

- Promover o sentimento de pertenca.

- Proporcionar a necessaria formagao do pessoal docente e ndo docente.

- Fomentar as competéncias da leitura e da escrita manual, em todos os ciclos de ensino,
tendo em vista o desenvolvimento cognitivo, motor, criativo e critico dos alunos.

- Implementar medidas de promoc¢ao de comportamentos ajustados.

- Prestar informagéo clara e significativa, aos encarregados de educacgao, sobre o percurso
dos seus educandos.

- Potenciar o uso dos recursos digitais com finalidades de claros ganhos para o crescimento

e desenvolvimento saudavel dos alunos.
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V. PLANO ESTRATEGICO

Tragar um plano estratégico para quatro anos implica basea-lo ndo sé em principios e
convicgdes, mas também, e sobretudo, na identificacdo de areas e de linhas de acao
necessariamente flexiveis, capazes de se adaptarem a novas circunstancias sem que os

ideais originais sejam desvirtuados.

Nesse pressuposto, as amplas areas de atuacgdo, face as fragilidades detetadas, serdo as

seguintes:
1. Sucesso educativo
2. Gestao flexivel e articulada do curriculo
3. Inclusao, cidadania e comunicagao
4. Valorizagao e gestao dos recursos humanos

Com vista a resolucao dos problemas com que cada uma das areas atras identificadas se

interliga, estabelecem-se a seguintes linhas de acao:

1. Prestacdo de um melhor servico educativo: garantir o desenvolvimento das areas de

competéncia previstas no PASEQ?; assegurar a diversificagdo de modelos e praticas de
ensino; garantir a equidade e inclusdo de todos os alunos; alargar os horizontes e o
enriquecimento pessoal, social e académico dos alunos.

Praticas de ensino/aprendizagem: recurso privilegiado a metodologia de projeto e

atividades experimentais; recurso privilegiado ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares; envolvimento dos alunos em projetos ou redes de parceria locais,
nacionais ou internacionais (intercambios escolares, por exemplo, ao abrigo do Programa
Erasmus+ 2021-2027); impulsionar praticas exequiveis de supervisao pedagodgica.

Sucesso educativo pela equidade e inclusdo: implementar € monitorizar projetos de

Tutoria e Mentoria; garantir as modalidades de apoio previstas no Planos Individuais dos
alunos; fortalecer os servigos técnico-pedagégicos e a sua atuacdo ao nivel da

intervencgao precoce; garantir o funcionamento de salas de estudo.

2. Gestao flexivel do curriculo: acompanhar a aplicagao dos processos de avaliacédo e da
flexibilidade curricular; consolidar a flexibilidade do curriculo em todos os anos de
escolaridade; diversificar os mecanismos de trabalho colaborativo ao nivel das diferentes
estruturas educativas (departamentos, grupos disciplinares, conselhos de turma, conselhos

de ano).

3 perfil do Aluno & Saida do Ensino Obrigatério
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Articulacdo curricular: promover a articulagéo curricular vertical (entre educadores e

professores do 1° ciclo, professores do 1° e do 2° ciclo, professores do 2° e do 3° ciclo/
secundario) e horizontal; manter a coadjuvagcdo pedagogica com o foco no
desenvolvimento de dindmicas de ensino e aprendizagem ativas e na promog¢ao do sucesso
escolar.

Avaliacdo das/para _as aprendizagens: diversificar as praticas e instrumentos de

avaliacdo nas diferentes modalidades; garantir a qualidade e regularidade da informacéo
devolvida aos alunos e aos encarregados de educacgao; promover momentos de discussao e

reflexao sobre a avaliagao dos alunos.

3. Inclusdo e cidadania: integrar os alunos e professores recém-chegados ao

agrupamento; motivar e acolher os representantes dos alunos e dos pais para que exergam
uma participacao critica e consciente na vida escolar; generalizar a criacdo de assembleias
de turma mensais e de assembleias de escola com todos os representantes dos alunos;
assegurar a célere identificagdo/resolucao de casos de bullying e violéncia escolar.
Comunicacao: diligenciar para uma maior abertura da Escola ao meio; garantir formas
de comunicacao eficazes com o exterior; projetar a imagem do agrupamento; promover o
estabelecimento de protocolos (locais, regionais, nacionais ou internacionais) no ambito da
saude, artes, cidadania, cultura, patriménio ou desporto; melhorar a visibilidade, para o
exterior, das atividades realizadas no agrupamento e dos projetos distintivos do mesmo (selos,
prémios...), nomeadamente pela criacdo de um catalogo de boas praticas e exemplos;
monitorizar o grau de satisfagao da comunidade educativa; promover a reflexao conjunta, face
aos resultados da autoavaliagéo, antes da tomada de decisdes; discutir e realizar reunides
semestrais com o0s representantes de pais e encarregados de educacgéo e a associagdo de

pais; promover agdes para/na comunidade local.

4. Recursos humanos: assegurar a existéncia e manutencdo dos recursos humanos

necessarios ao desenvolvimento deste Projeto; implementar uma gestdo dos recursos tendo
em conta as suas potencialidades e motivagdes.

Recursos fisicos: garantir padroes de qualidade dos espacos educativos; garantir a

qualidade e a diversidade dos recursos educativos, diligenciando, junto dos servigos da tutela
e da autarquia, para o apetrechamento/ manutencdo do material informatico e a
melhoria/manutencao das infraestruturas da rede de internet; dotar as escolas de 1° ciclo com
espacos apropriados para o desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular,
recorrendo, se possivel, aos espacos da comunidade; promover iniciativas e o
estabelecimento de parcerias/ protocolos que permitam a aquisicdo de materiais ou

equipamentos; reforgar as politicas ecoldgicas e ambientais, através das medidas adotadas e
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aplicadas no funcionamento das escolas do agrupamento, implementando uma politica de
Escola ecoldgica; garantir as condi¢des de saude, bem-estar e seguranga de todos.

Recursos Financeiros: apresentar candidatura a projetos que promovam apoio

financeiros e/ou materiais; estabelecer protocolos/ parcerias que permitam angariacdo de
fundos; estabelecer parcerias a nivel internacional, que promovam apoio financeiro e/ou
materiais (programa Erasmus+,); promover iniciativas que permitam a angariagao de verbas

ou bens; exercer uma gestao rigorosa e eficaz das verbas.

VI. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Projeto de Intervencéo, dado a conhecer aquando da candidatura ao cargo de diretor,
sera o suporte dos restantes e futuros documentos orientadores do AESC. Estes incorporarao,
também, os contributos da comunidade escolar, que podera, assim, aditar olhares diversos e
plurais, que os tornarao, estou certa, ricos, empaticos e mais holisticos. Considero que é
essencial assegurar que os documentos estruturantes reflitam a participacdo e o sentir da
comunidade, articulando-se de forma coerente entre si, visando, naturalmente, a consecugao
das agbdes em conformidade com a Visao, a Missao e os Valores definidos. Colocar em pratica
o Projeto, levando a Escola a atingir o seu propdsito, implica ter uma comunidade motivada,
responsavel, comprometida com os objetivos, para proporcionar as criancas e jovens
experiéncias educacionais significativas, transformando espago escolar num centro de

verdadeira aprendizagem e de criacdo de memodrias felizes.

O estilo de lideranga que aqui defendo é uma lideranga estratégica partilhada, capaz de
inspirar e mobilizar os diferentes atores com vista a construcdo e implementacao de um
projeto comum. Enquanto diretora, cabe-me a mim liderar o processo de implementacao deste
Projeto de Intervengéo, garantido a concretizagdo e o cumprimento das suas linhas de acéo.
Este processo sera monitorizado e avaliado de forma sistematica, permitindo a comunidade,
através do Conselho Geral, o acompanhamento do mesmo. Nao ignoro, porque ndo posso
nem quero, o meu ponto de partida: o AESC enquanto agrupamento de referéncia no contexto
em que se insere, o trabalho que ao longo destes anos aqui tem sido desenvolvido, a evolugao
€ 0 sucesso ja alcangados e, claro, o valor excecional dos recursos humanos que o AESC
possui. Abraco este legado precioso, celebro-o e expando-o, confiante que eu e a minha
equipa teremos as melhores condigbes, conjugadas com disponibilidade, compromisso,
honestidade, humildade e espirito de equipa, para conduzir o AESC a um lugar ainda melhor.
NOSSO.

“Qualquer pessoa de sucesso sabe que € uma pega importante,

mas que ndo conseguira nada sozinha.”
Bernardo Rocha de Rezende
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